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Plyn zdrazie o 40 percent.
A stat este pusti miliardu

ZISTENIE HN

Vlada ma na
zmiernenie koncovych
cien pre domacnosti
pripraveny balik za
1,082 miliardy eur.
Ceny prudko stdpnu
aj tak.

Orban
prekvapil
inym Salom

Bratislava - Predseda madarskej
vlady Viktor Orban zverejnil vo Stvrtok
na Facebooku fotografiu so sloven-
skym premiérom Eduardom Hege-
rom, na ktorej pdzuji pred samitom
predsedov viad VySehradskej Stvorky
na krku so spoloénym $alom s napi-
som Slovakia. Pod snimku Orban na-
pisal: ,Madar - Slovak, dvaja dobri
priatelia! V KoSiciach sa zaCina sa-
mit V4.“ Spravodajsky server ATV.hu
v siivislosti s tymto statusom predse-
du kabinetu na3ho juzného suseda
napisal, Ze kauzu videozaznamu po
nedelfiajSom futbalovom zapase ma-
darskej reprezentécie proti Grécku,
na ktorom sa Orban objavil so $dlom
s mapou Velkého Madarska, riesi
prekvapujiicim gestom. (RED)

KONZUM

Martin Kovacik ©hn

Martin Marko

Bratislava - Na velky problém
velkd zdplata. Domdcnosti cely
rok sledujd, ako na burzach pre
vojnu na Ukrajine draZie plyn.
Na rozdiel od firiem pre ne pri-
Siel moment zt¢tovania aZ teraz,
ked sa formuju tarify od 1. janud-
ra. Ich tvorba si presla viacerymi

momentmi. Regulacny trad este
v lete varoval, Ze hrozi zdrazenie
o viac ako 130 percent. Byvaly
minister hospoddarstva Richard
Sulik zas sluboval, Ze $tat dokd-
Ze stlacit zdraZenie na necelych
40 percent. Hovoril o alternativ-
nych dodavkach suroviny z juhu
aj severu a tiez vyuzitf lacnejsich
rezerv na Morave.

Kabinet uZ bez Sulfka sa naj-
novsie chce dostat k spominané-

179

MILIONOV EUR

ma viada dat na plynové
kompenzacie v januari
buddceho roka, o je najviac
z0 vSetkych mesiacov.

Black Friday nezastavila ani rekordna
inflacia. Je aj o 40 percent vyssi zaujem

Bratislava - 666 je zdrovein ¢islo
diabla aj ndrast mnozstva preda-
jov oproti beznému diu pocas
Black Friday na Slovensku. Len-
Ze tento rok je oproti tym predo-
§lym diametrdlne iny, a to pre
cvélajucu infldciu, ktord v oktébri
dosiahla takmer 15 percent. HN
sa preto zaujimali o to, ¢i prud-

ké stiipanie cien poskodi sviatok,
alebo, naopak, vystreli dopyt po
zlacnenom tovare do vysok.
Osloveni obchodnici hovoria
o podobnych ¢fslach ako minu-
1y rok ¢i dokonca este vyssich.
Prikladom je parfuméria Noti-
no, ktorej PR manazérka Alexan-
dra I8uninové pre HN uvéddza, ze

je 0 30 az 40 percent medziro¢ne
silnejsf zaujem. Tahakom su pre-
dovsetkym darceky. ,,V podstate
sme uz uprostred vianoc¢nej sez6-
ny. Zatial' ¢o minuly rok sme od-
bavovali 80-tisic balickov denne,
tento rok o¢akdvame priemerne
120-tisic a v najexponovanejsich
drioch az 200-tisic,” tvrdi.

Rovnaku spétnt vdazbu poskyt-
li aj predstavitelia spolo¢nostf
Deichmann ¢i Bonami. Treba mat
na pamati aj to, Ze Black Friday
uz nie je jednodiiovou zdleZitos-
tou, ale v podstate tyzdnovou pri-
pravou na Vianoce. (JAN)

Viac na strane 2, Gierny...

mu dvojpatinovému zdrazeniu.
No inak. KedZe pldn na vyuzitie
suroviny z Moravy padol, pridu
kompenzécie. Vldda podla ziste-
nia HN mieni do systému naliat
1,082 miliardy eur. A to postupne
po jednotlivych mesiacoch podla
narokov na kirenie. Najviac ma
zhltnut janudr, konkrétne 179
miliénov eur. Aj s podporou viak
¢ty stipnu a nastane najvacsf
skok za poslednych 20 rokov. Mi-

FOTO: FACEBOQK EDUARDA'HEGERA

FUTBAL

nister prce Milan Krajniak preto
pldnuje prist este s dalsim bali-
kom. Pre chudobnejsich malood-
beratelov sfubuje dot4cie 900 mi-
liénov eur.

Podmienkou na ich ¢erpanie
je schvalenie §tdtneho rozpoctu.
Ten vsak uZ Sa$ oznatila za roz-
$afny a mensinovd vldda tak prei
nemd istt podporu v parlamente.

Viac na strane 3, Stat...

MARTIN SRAMKO
generalny riaditel Immocap

ANKETA
Co &tate v HN
ako prvé?

Hospodarske noviny patria
k mdjmu rannému prehladu.
NajcastejSie kliknem do sekcie
Ekonomika a financie, ale rad si
precitam aj nazory piSucich
osobnosti. Naposledy ma zaujal
komentar Ludovita Odora
o vzdelanosti a naSom pristupe
k vzdelavaniu. Velmi inSpirujlice
Citanie.

Top favoriti na uvod
nenaplnili ocakavania

Bratislava - Na futbalovych maj-
strovstvach sveta sa odohrali len
prvé zapasy, no aj tak sa uz zro-
dili senza¢né vysledky. Argentina
neprehrala 36 stretnuti za sebou,
1o na turnaji padla hned'na tivod
proti Saudskej Ardbii. Rovnakym
skére 1:2 podlahli Japoncom aj
Nemci. Podla byvalého reprezen-
tanta Maridna Zemana ani jeden

z gigantov nezvlddol svoj duel pre
lahkovédZnost. A to tak v 1toku,
ako aj v obrane. Tikety trhali aj
slovenski tipéri. Naber stavok na
duel Nemcov v stdvkovej kanceld-
rii Tipsport bol 768-tisic eur. Pri-
tom az 96,5 percenta Tudf verilo
vo vyhru Nemecka. (MR)

Viac na strane 8, Duo...
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Banky su uz esenciou
digitalnych sluzieb

HN KONFERENCIE
Digitalizacia
finan¢ného sektora
este ani zdaleka nie
je ukoncena. Inovacie
sa zavadzaju neustale,
pricom ich Slovaci
maju radi.

Juraj Pivaréi
juraj.pivarci@mafraslovakia.sk

Bratislava - Budtcnost bankov-
nictva sa aj nadalej skryva v di-
gitalizacii. Pre klienta totiZ tento
proces prindsa nové sluzby, ktoré
zvysuju efektivitu spravy penazi,
robia finan¢ény svet dostupnejsim
a v neposlednom rade zvy3ujui po-
uzfvatel'sky komfort. Finan¢né do-
my preto neustdle menia obchod-
né stratégie a rozhoduju sa, aké
novinky zavedu v ponuke produk-
tov pre svojich klientov.

Pocas stredajsej HN konferen-
cie Future of Finance zameranej
aj na bududcnost tohto sektora,
ktort zorganizovala spoloénost
CFA Society Slovakia, spikri vec-
ne a odborne opfsali hned niekol-
ko trendov, ktoré ¢aké slovenské
bankovnictvo v horizonte najbliz-
$ej dekady.

Digitalizdcia prebieha

Biznis, ktory bol este pred par
rokmi relativne jednoduchy, pre-
Siel radikdlnou transformdciou.
T4 vsak vytvdra tlak na tradicné
obchodné modely. ,Téma budtic-
nost finanéného sveta nés preto
ldka, pretoze vidime, ako sa me-
ni. Konferencia Future of Finance
2022 pontka priestor pre odborni
diskusiu z roznych uhlov pohladu
a tiez z rdznych segmentov trhu,”
poznamenal na uvod podujatia
predseda a ¢len predstavenstva
CFA Society Slovakia Marek Pro-
kopec.

Banky st dnes najva¢simi hra¢-
mi na finan¢énom trhu. V3etky ich
aktivity sleduje nielen reguldtor
v podobe Nérodnej banky Sloven-
ska, ale tiez Slovenskd bankova
asocidcia. T4 vyty¢ila hlavné vy-
zvy slovenskych bankdrov do ro-
ku 2030. ,V prvom bude vyrazne
rést kybernetické riziko. Okrem
toho bude dolezité aj vhodné vyu-
Zzivanie ddajov o klientoch, uvie-
dol analytik Slovenskej bankovej
asocidcie Marcel Laznia.

K dalsim vyzvam zaradil vyuzi-
vanie digitalnych technolégii ako
umeld inteligencia ¢i cloud, agil-
né riadenie a zmeny v pracovnych
pozicidch ¢i otvorené bankovnic-

trhu Burzy cennych paplerov v Bratislave, a.s., ktorej obsah je spristupneny v pisomnej forme
i j informacie tiez v centralne] evidencii
www.geocomplex.sk.

v sidle a diom tejto
regulovanych informécil NBS a na webovom sidle spolognosti

MS209319/01

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky vyhlasuje vyberové konanie na
obsadenie miesta riaditela - 3tatutarneho organu, na funkéné obdobie 5 rokov,
v 3tatnej prispevkovej organizécii Narodny ustav tuberkulézy, plicnych choréb
a hrudnikovej chirurgie Vy3né Hagy so sidlom 059 84 Vysné Hagy.

Bliz3ie informécie o predmetnom vyberovom konani st uverejnené na
internetovej stranke Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky

(www.health.gov.sk).

tvo. ,TaktieZ sa ocakdva vzostup
digitdlnych mien centrdlnych
bénk, v nasom pripade digitdlne-
ho eura,” doplnil Laznia. Experti
sa zhodli aj na tom, Ze tieto motivy
v mierne obmenenej podobe ply-
nulo presli do sti¢asnosti z pred-
chddzajticich obdobi. Digitalizd-
cia tak rozhodne nie je ukonéeny
proces.

TdeAl

velkost trhu

MS209302/01
365. life, sprav.,spol., a.s.

Udaje o déchodkovych fondoch aktuélna hodnota Zista hodnota
k21.11.2022 déchodkovej jednotky | majetku (NAV)

365. life dihopisovy garantovany d.f. 0044708 406 442977,47 €
365. life akciovy negarantovany d.f. 0034829 60862522,76€
365. life indexovy negarantovany d.f. 007162 8820113391€
+ odplata za spravu majetku vo fonde 0,3%, odplata za vedenie osobného déchodkového Gétu 1,0%

- koeficient pre urcenie vysky odplaty za zhodnotenie 0,100

M5206962/37

St odhadnuté trendy sprdvne?
Vyzerd, Ze d4no, a pomdct by im
mohli aj samotni Slovdci, ktori
majt inovdcie dlhodobo v oblube.
»Radi si adoptujeme nové digital-
ne rieenia, ktoré si postavené
na kombindcii dét a technoldgii,
teda pokial ndm prinesd pridand

Na konferencii diskutovali zfava analytik SBA Marcel Laznia, hlavny architekt SLSP Michal Vanovcan, Daniel Mindrik z dato-
vého oddelenia Tatra banky a riaditel IT Socilnej poistovne Alexander Sproch.

hodnotu. A méZze byt naozaj mi-
nimdlna,“ odpovedal na otdzku
pocas diskusného panelu Michal
Vanov¢an, hlavny architekt Slo-
venskej sporitelne, ktory okrem
toho posobi aj ako vykonny mana-
Zér startupového programu Seed
Starter Slovenskej sporitelne.

Ako priklad mo6zu poslazit bez-
kontaktné platby, ktoré nasttpi-
li pred pér rokmi. Slovéci sa ocit-
1i na vrchole rastovych kriviek.
Spomentit sa mozu aj platby mo-
bilom, na$ trh skratka vyzera op-
timdlne na spastanie podobnych
noviniek. Treba ich viak nasadzo-
var tam, kde to ddva vyznam.

Klient to vyciti. Dalsf priklad,
ktory spomeniem, su digitalizova-
né podpisy v poboc¢kach. Podpisy
cez tablet, pritom sa nemusf vzdy
chodif s papiermi k tla¢iariam, je
skrétka efektivne riesenie,“ dodal
Vanovéan. Na druhej strane, zvy-
Sovanie bezpe¢nosti, ¢o je spojené
s vy$8ou mierou byrokracie, klien-
ti radi nemaju.

Vpred sa postva aj $tat
Inovécie v digitdlnom svete sa
viak netykaju iba stikromnej sféry.
Uz dnes si napriklad Socidlna po-
istoviia vymienia s komer¢nymi
bankami rézne typy udajov - naj-
md tie o prijmoch. Tento projekt
podla zucastnenych Slovensku
z4vidi viacero €lenskych Statov
Eurépskej tnie. A nielen tych.
,Fungujeme na baze anonymi-
ty, pricom sa pracuje na tom, aby
to bolo neanonymizované, tu viak
bude potrebna pravna tiprava. Mo-
mentdlne komunikdcia prebieha
v ramci rozhrania, ktoré kladie 24
otazok, ¢im je zistend bezpe¢nost
citlivych dat,“ opfsal sucasny stav
riaditel sekcie informatiky Socidl-
nej poistovne Alexander Sproch.
Statne intittcie st v tomto pri-
pade $pecifické v tom, Ze vset-
ky zmeny, ktoré schvdlia poslan-
ci v Ndrodnej rade, musia zaviest
hned. Ako sa im to darf zvladat?
,Nemame na vyber, ¢o sa schvili,
musi skratka fungovat. Pri menej
zavaznych témach mame priestor
na nase pripomienky, pri politic-
ky citlivych témach vsak tento
priestor nie je,“ prezradil Sproch.

Klient aZ na prvom mieste
Jeden sldvny bankdr sa raz vyjad-
ril, Ze bankovnictvo je krédsna vec.

Radi si adoptujeme
digitalne riesenia
v kombinacii
dat a technolégii,
pokial prinesti
pridani hodnotu.

Michal Vanovéan,
hlavny architekt SLSP

Naozaj krdsna, kazia to len klien-
ti. Dnes podobné citdty neobstoja.
Uz davno plati to, Ze sa samotny
klient dostava do centra pozor-
nosti a finanénici sa mu snazia
poskytnut ¢o najlepsi klientsky
z4zitok. Co to viak znamend
Vv praxi?

.My v Tatra banke sme sa dl-
hodobo zameriavali na inova¢-
né prvenstvo na trhu. Potvrdili
sme to aj v novej stratégii z roku
2020, kde sme nd$ hlavny zaujem
presmerovali prdve na klientsky
z4zitok. Cheeme, aby o nés Iudia
hovorili ingm l'udom. Prave to ich
totiZ presved¢f viac ako reklamy,”
prezradil Daniel Mindrik z dato-
vého oddelenia Tatra banky.

Dolezité je tieZ rozdelenie
klientov podla veku. ,Preferen-
cie mladsich T'udf si zretelné.
Aj pri inych sluzbach su zvyk-
nut{ obsluzit sa na par dotykov
vo svojom mobile. V3etko sa to-
tiz za¢fna sustredit na plochach
smarfénov,“ upozornil Vanovéan
s tym, Ze uz dnes takmer polo-
vicu novych Gétov v banke Slo-
vdci vytvdraji online. V kategé-
rii mladych klientov je toto ¢&islo
este ovela vyssie.

Samostatnou kategériou je aj
vyuZivanie umelej inteligencie.
Ide o fenomén, s ktorym sa lu-
dia budu stretdvar Coraz Castej-
sie. ,Na bdze umelej inteligencie
je postaveny napriklad nd$ chat-
bot Adam. Okrem toho sa umeld

FOTO: HN/PETER MAYER

inteligencia u nds v banke vyu-
#{va pri zaistenf bezpe¢nosti ale-
bo pri réznych analyzach dat,“
vypocital miesta, kde prebera-
ja Tudsku pracu roboty, Mindrik
z Tatra banky.

MbzZe sa viak staf to, Ze sa raz
klienti nebudu stretavat s pracov-
nikmi banky, ale len s umelou in-
teligenciou? A dockdme sa nieke-
dy toho, Ze s nami podpise tver
na byvanie? Spikri pocas panelu
uviedli, Ze sa to tak lahko nesta-
ne, aj ked finan¢né domy na tom
aktudlne pracuju.

Tam, kde je totiz potrebnd so-
fistikovand rada, ako napriklad
spominané rieenie byvania ale-
bo dlhodobého finan¢ného zdra-
via, sa Slovdci nadalej buda spo-
liehat na Zzivého ¢loveka. Svoju
rolu si tak zastane. ,Pri novych
technoldgiach by som nec¢akal za-
zraky len tak z ni¢oho. Ak v8ak
uZz mate biznis model, ktory vdm
principialne funguje, mézu vém
pomdct zlepsit obsluhu klienta.
Umeld inteligencia tak len zlep-
3uje nie¢o, o uz musi fungovat,*
vravel Vanov¢an.

Alternativa vel’kym hra¢om
Posledny panel konferencie Fu-
ture of Finance sa venoval finte-
chom. Teda spolo¢nostiam, ktoré
vyvijajui technoldgie vyuziteIné
pre cely sektor. ,Existuje pra-
vidlo, ktoré hovori, ze akd Zivd
je fintechovd komunita v krajine,
taky zivy je cely finanény sek-
tor, ktory vyrazne ovplyviiuje,”
otvoril poslednu ¢asf konferencie
Marek Prokopec z CFA Society
Slovakia.

AKko je teda na tom Slovensko?
»Tento svet v naSom regiéne nie
je obrovsky, limituje ho jeho vel-
kost. Vel'kud ¢ast z nich navyse
tvorf kryptobiznis. Na zaéiatku
sa im totiz lahko dychalo kvoli
neexistujicej reguldcii,“ prezra-
dil Tom4$ Urban zo spolo¢nosti
Sparrings. Pri porovnani so za-
hrani¢im vsak zaostdvame aj pri
investicidch. Za minuly rok sa
u nds do startupov vlozilo 18 mi-
liénov eur, v Cesku 700 miliénov
a v Rakusku dokonca 1,4 miliardy
eur. Aj preto u nds vznik nového
Revolutu ¢i N26 o¢akavat nemo-
zeme. Trh bude rdd, ak tu vznik-
na aspoil nejaké nové fintechy ¢i
startupy.



